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2. Executive Summary 

¢ƘŜ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtCaύ wŜŦƻǊƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлмсπнмύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ ¢ƘŜ tCa wŜŦƻǊƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ tCa ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜŦƻǊƳ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ tCa wŜŦƻǊƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлмсςнмύΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлмуςнлноύ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ ¢ƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tCa ǊŜŦƻǊƳǎ 

ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtCaύ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлмуπ

ноύ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлноΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όt9C!ύ нлнм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ t9C! ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ нлнм ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ άt9C! /ƘŜŎƪέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9C! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мнΣ нлноΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t9C! ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ t9C! wŜǇƻǊǘ нлнмΣ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ Ƙŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

ƻƴ ну aŀǊŎƘ нлноΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ tCa wŜŦƻǊƳ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлнпπнлнуύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ   

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ tCa ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {tCa{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tCa ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ όнлнпπнлнуύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀŎǝƻƴǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ t9C! ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ нƴŘ tCa {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ŜŀƳǎ όtL¢ǎύΣ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŀƳǎ όt9/¢ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ /ŀōƛƴŜǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ La95Σ 9w5Σ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ h/!DΣ /D!Σ b.wΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

.ŀƴƪΣ /t¢¦Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tCa ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ tCa ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tCa ǊŜŦƻǊƳΦ {ƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛ.!{ҌҌΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ !πŎƘŀƭƭŀƴΣ ŜπǇŀȅǊƻƭƭΣ DtCΣ 

ŜπǇŜƴǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘΣ {ǘŀǘŜπhǿƴŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό{h9ǎύΣ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŦǳƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ōŀƴƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜƊ L9. 

.ƘŀōŀƴΣ wŀƳƴŀΣ 5Ƙŀƪŀ ƻƴ 5ŀȅ м ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлноύ ŀǘ н ǇΦƳΦ ŦƻǊ 5ǊŜŀƳ {ǉǳŀǊŜ wŜǎƻǊǘΣ DŀȊƛǇǳǊΦ 

Executive Summary 



р μ tŀ ƎŜ 

 

¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ рΥлл ŀƴŘ уΥлл taΣ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊƻƻƳǎΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 5ŀȅ мΦ 

5ŀȅ н όну {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊΦ YŀōƛǊǳƭ 

9ȊŘŀƴƛ YƘŀƴΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ tCa ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tCa нлнпπну !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ aǎΦ {ǳǊŀƛȅŀ ½ŀƴƴŀǘƘΣ [ŜŀŘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ aǊΦ CŜǊƻȊ CŀǊǳǉǳŜΣ tCa !ŘǾƛǎƻǊΣ Dƭƻōŀƭ !ũŀƛǊǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 

aǎΦ WǳǊŀǘŜ {ƳŀƭǎƪȅǘŜ aŜǊǾƛƭƭŜΣ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ς 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ tǳōƭƛŎ 

CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΣ 

aǎΦ CŀƘƳƛŘŀ LǎƭŀƳΣ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ό/D!ύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /D! ƻŶŎŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀǊȅ Ƴŀƴǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ 5ǊΦ aŘΦ YƘŀƛǊǳȊȊŀƳŀƴ aƻȊǳƳŘŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ 

tCa ƛƴ ƭŀǘŜ мфулΩǎ ŀƴŘ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ tCa ǊŜŦƻǊƳǎ ƻǾŜǊ о ŘŜŎŀŘŜǎΦ IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ нлπну ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŦƻǊƳǎΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅ ƻǳǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ōȅ aǊΦ {ƘƛǊŀƧǳƴ bƻƻǊ /ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ϧ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

όbt5ύΣ {tCa{ tǊƻƎǊŀƳΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ CƛǎŎŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōȅ aǊΦ aŘΦ !ōŘǳǊ 

wŀƘƳŀƴ YƘŀƴΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπм όwŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ όa9²ύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǎΦ wŜƘŀƴŀ tŜǊǾŜƴΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ tL¢ 

IŜŀŘΣ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ²ƛƴƎΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπн 5ƻƳŜǎǝŎ wŜǾŜƴǳŜ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ όb.wύ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ {ȅŜŘ aƻƘŀƳƳŀŘ !ōǳ 5ŀǳŘΣ aŜƳōŜǊ ό¢ŀȄ !ŘƳƛƴ ϧ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ b.w ŀƴŘ tL¢ IŜŀŘΤ ŀƴŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπо 5Ŝōǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢5a²ύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭǘŀŦπ¦ƭπ!ƭŀƳΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ tL¢ IŜŀŘΣ ¢5a ²ƛƴƎΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ !ƭƭƻŎŀǘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ ¢ŀƘƳƛŘ Iŀǎƴŀǘ YƘŀƴΣ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπпΥ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ό.ǳŘƎŜǘ ²ƛƴƎύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǳƘŀƳƳŀŘ CŀǊǳǉπ¦Ȋπ½ŀƳŀƴΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ .ǳŘƎŜǘπпΣ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ tL¢ aŜƳōŜǊΤ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπрΥ tǳōƭƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtƭŀƴƴƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƴǿŀǊ ¦ŘŘƛƴΣ Wƻƛƴǘ /ƘƛŜŦΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tL¢ aŜƳōŜǊΤ ŀƴŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπсΥ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ό/ŀōƛƴŜǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ȊƛȊǳƭ IŀǉǳŜΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /ŀōƛƴŜǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

tL¢ aŜƳōŜǊΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ 9ŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aǎΦ CŀƘƳƛŘŀ 

LǎƭŀƳΣ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ό/D!ύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπтΥ ƛ.!{ҌҌκ.!/{ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ aŘΦ ¢ŀǊƛƪǳƭ LǎƭŀƳ YƘŀƴΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ϧ tL¢ 

ƳŜƳōŜǊΣ .!/{ ϧ ƛ.!{ҌҌ {ŎƘŜƳŜΤ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπуΥ tŜƴǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ό/D!ύ 

ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊΦ aŘΦ aŀƳǳƴπ¦ƭπaŀƴƴŀƴΣ /ƘƛŜŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊ όtŜƴǎƛƻƴ ϧ CǳƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ h/!D ŀƴŘ tL¢ aŜƳōŜǊΤ ŀƴŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπфΥ {ǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΩ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό{h9 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /Ŝƭƭύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ aŘΦ CƛǊƻȊ !ƘƳŜŘΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭπн όWƻƛƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ŜƭƭΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ {ŀƛŦǳƭ LǎƭŀƳΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмлΥ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ CƻƭƭƻǿπǳǇ 

ό9a²ύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ YŀōƛǊǳƭ 9ȊŘŀƴƛ YƘŀƴΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ tL¢ IŜŀŘ ŀƴŘ aǊΦ 

aƻƘŀƳƳŀŘ !ȊŀŘ {ŀƭƭŀƭΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ tL¢ aŜƳōŜǊΦ ²ƘƛƭŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмпΥ tCa wŜŦƻǊƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 



с μ tŀ ƎŜ 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǎΦ {ŀƛƳŀ {ƘŀƘƛƴ {ǳƭǘŀƴŀΣ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όt9/ύΣ {tCa{ tǊƻƎǊŀƳΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 5ŀȅ нΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘΣ ōŀƭƭ 

ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ όŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ όŦƻǊ ƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ ǿŜǊŜ 

ƘŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 5ŀȅ 

нΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƻǘƘŜǊ a5!ǎ ŀƴŘ {tCa{ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ .ŀǳƭ ŀǊǝǎǘΦ  

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5ŀȅ о όнф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜŎŀǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5ŀȅ н ōȅ 

aǊΦ ¢ Y a aƻǎƘŬǉǳǊ wŀƘƳŀƴΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό.ǳŘƎŜǘπсύΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ aǎΦ 

wŜƘŀƴŀ tŜǊǾŜƴΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ рΥ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {ŎǊǳǝƴȅ ϧ hǾŜǊǎƛƎƘǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπммΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ όh/!Dύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ !ΦYΦa IŀǎƛōǳǊ wŀƘƳŀƴΣ tL¢ aŜƳōŜǊΣ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмнΥ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ όt!/ύ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊΦ aΦ !Φ YŀƳŀƭ .ƛƭƭŀƘΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ Lt! ϧ tL¢ 

IŜŀŘ ŀƴŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмоΥ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ό/t¢¦ύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ aŘΦ aƻǎƘŀǊǊŀŦ IǳǎǎŀƛƴΣ {ŜƴƛƻǊ 

{ȅǎǘŜƳ !ƴŀƭȅǎǘΣ /t¢¦ ϧ tL¢ aŜƳōŜǊΦ  

!ƊŜǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ tL¢ ƘŜŀŘǎκƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊǎΩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 5ǊΦ !ƘƳŜŘ ¦ƭƭŀƘΣ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ς 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǳƴŘŜǊ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎŎŀƭ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ aƻŘŜƭ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ƎŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ aǎΦ {ǳǊŀƛȅŀ ½ŀƴƴŀǘƘΣ [ŜŀŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ aǎΦ YƛǎƘƻǿŜǊ !ƳƛƴΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 

ǊŜƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊΦ wƻōŜǊǘ ¸ǳƴƎǳΣ {ŜƴƛƻǊ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 

ŀƴŘ aǊΦ !ōǳ 5ŀƛȅŀƴ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƘǎŀƴǳƭƭŀƘΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ! ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ !ōǳƭ YŀǎŜƳΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό.ǳŘƎŜǘπтύΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭ мп ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

  



т μ tŀ ƎŜ 

 

3. Introduction 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtCaύ ǎȅǎǘŜƳǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ tCa ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ 

ǊŜŦƻǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ! ƎƻƻŘ tCa ƛǎ ǘƘŜ ƭȅƴŎƘǇƛƴ ǘƘŀǘ ǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 9ƛƎƘǘƘ 

CƛǾŜ ¸ŜŀǊ tƭŀƴ όуǘƘ C¸tύ ŦƻǊ нлнмπнлнр ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ tCa ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ 

ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǳǇǇŜǊ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ό¦aL/ύ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ нломΦ  

 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tCa wŜŦƻǊƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлмсςнмύΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлмуςнлноύ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ ¢ƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ мо 

ǘƘŜƳŀǝŎ ǊŜŦƻǊƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀƭǎƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ƴƻƴǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ноπнр WŀƴǳŀǊȅΣ нлнл ŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ 

wŜǎƻǊǘΣ IŀōƛƎŀƴƧΣ {ȅƭƘŜǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ мп ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ tCa 

ǇƻŎƪŜǘōƻƻƪΣ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ tCa CƛŜƭŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ Iƻǿπ¢ƻ ƴƻǘŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ ǘƻ нфǘƘΣ нлноΣ ŀǘ 5ǊŜŀƳ {ǉǳŀǊŜ wŜǎƻǊǘ ƛƴ {ǊŜŜǇǳǊΣ DŀȊƛǇǳǊΦ 

оΦм hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘ 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ǘƻΥ 

LΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōȅ ŀƭƭ tL¢ǎκŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΤ ŀƴŘ  

3. Introduction 



у μ tŀ ƎŜ 

 

LLΦ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлнпπ

нлнуύ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

оΦн hǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘ 
¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘǳǊƴ ƭƻǿ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴǘƻ ƎƻƻŘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ t9C! ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

оΦо tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŜŀƳǎ όtL¢ύΣ tǊƻƎǊŀƳ 

9ȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ όt9/ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

tCa ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ /ŀōƛƴŜǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 

La95Σ 9w5Σ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ h/!DΣ /D!Σ b.wΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ .ŀƴƪ ŀƴŘ LtC ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ό[ƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄπL ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ  

оΦп ²ŜƭŎƻƳŜ wŜƳŀǊƪǎ ϧ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ hǾŜǊǾƛŜǿΣ {ǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊΦ 

{ƘƛǊŀƧǳƴ bƻƻǊ /ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ bt5 ƻŦ ǘƘŜ {tCa{ 

tǊƻƎǊŀƳΦ  

 

оΦпΦм /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘΣ 5ǊΦ aŘΦ YƘŀƛǊǳȊȊŀƳŀƴ aƻȊǳƳŘŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘΣ 5ǊΦ aŘΦ YƘŀƛǊǳȊȊŀƳŀƴ aƻȊǳƳŘŜǊΣ IƻƴϥōƭŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 

ƎŀǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tCa ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ tCa ǊŜŦƻǊƳǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ нл ǘƻ ну ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9C¢ ŦƻǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōŜƴŜŬǘǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƛ.!{ҌҌΣ ŀƴŘ 



ф μ tŀ ƎŜ 

 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ IŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƍƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

оΦпΦн aǊΦ YŀōƛǊǳƭ 9ȊŘŀƴƛ YƘŀƴΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
aǊΦ YŀōƛǊǳƭ 9ȊŘŀƴƛ YƘŀƴΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ tCa ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлну ƛƴ Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ t9C! ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлну ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŘƻǳōƭŜπŘƛƎƛǘ D5t ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŬǾŜπ

ŘƛƎƛǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ƛŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ tCa ǊŜŦƻǊƳ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 

оΦпΦо aǎΦ CŀƘƳƛŘŀ LǎƭŀƳΣ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ό/D!ύΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ aǎΦ CŀƘƳƛŘŀ LǎƭŀƳ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bt5 ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ tCa wŜŦƻǊƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

нлмсπнлнмΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŦƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ tCa wŜŦƻǊƳ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлмуπнлноΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǝƳŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ t9C! ǎŎƻǊŜ нлнм ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳǎ ǳƴŘŜǊ tCa wŜŦƻǊƳ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнмуπнлноΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳōπ

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳƴŘŜǊ tCa wŜŦƻǊƳ !Ŏǝƻƴ Ǉƭŀƴ нлнпπ

нлнуΦ ¢ƘŜ /D! ƻŶŎŜ ǘŀƪŜǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tCa ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ tCa ǊŜŦƻǊƳǎΦ Lƴ /D!Σ ƻŶŎŜǊǎ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƛ.!{ҌҌ ǎȅǎǘŜƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ /D! ǿƛǎƘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

оΦпΦп aǎΦ {ǳǊŀƛȅŀ ½ŀƴƴŀǘƘΣ [ŜŀŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 
aǎΦ {ǳǊŀƛȅŀ ½ŀƴƴŀǘƘΣ [ŜŀŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ǊŜƳŀǊƪǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ /h±L5πмфΣ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ tCa 

wŜŦƻǊƳǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {a!w¢ tCa !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ {a!w¢ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŀƴŘ tCa 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

 

оΦпΦр aǊΦ CŜǊƻȊ CŀǊǳǉǳŜΣ tCa !ŘǾƛǎƻǊΣ Dƭƻōŀƭ !ũŀƛǊǎ /ŀƴŀŘŀ 
aǊΦ CŜǊƻȊ CŀǊǳǉǳŜΣ tCa !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ũŀƛǊǎ /ŀƴŀŘŀΣ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ƛŦ tCa 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ IŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ tCa ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

оΦпΦс WǳǊŀǘŜ {ƳŀƭǎƪȅǘŜ aŜǊǾƛƭƭŜΣ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 
aǎΦ WǳǊŀǘŜ {ƳŀƭǎƪȅǘŜ aŜǊǾƛƭƭŜΣ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ π 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IǳƳŀƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ǘƻ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 9¦ϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘϥǎ tCa ǊŜŦƻǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ƘŜ 

ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/D! ƻŶŎŜϥǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪǎΦ {ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлну ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 



мл μ tŀ ƎŜ 

 

оΦпΦт tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿΣ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ōȅ aǊΦ 
{ƘƛǊŀƧǳƴ bƻƻǊ /ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ϧ bt5Σ {tCa{ tǊƻƎǊŀƳ 

 
aǊΦ {ƘƛǊŀƧǳƴ bƻƻǊ /ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {tCa{Σ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ 

tƭŀƴǎΩ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{tCa{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ {tCa{ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ пр 
5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ [ƛƴƪŜŘ wŜǎǳƭǘǎ 
ό5[wǎύ ŀƴŘ мл 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ 
[ƛƴƪŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ό5[LǎύΦ hǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ пр 5[wǎΣ нн ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ п 5[wǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƴŘ мф 5[wǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
hǾŜǊ мнΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎŀƭŀǊƛŜǎ Ǿƛŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ CǳƴŘǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό9C¢ύΦ 

¶ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ {ƛƴƎƭŜ !ŎŎƻǳƴǘ ό¢{!ύ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƛ.!{ҌҌΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ !π/ƘŀƭƭŀƴΣ wŜǾŜƴǳŜ ϧ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ōŀǎƛǎ ό¢Ҍhύ ŀƴŘ ор҈ όмΣнрΣллл 
ŎǊƻǊŜ ǘŀƪŀύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ C¸нлннπноΦ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ bt5 ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŏǳǘ ŀ ŎŀƪŜ ǘƻ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƳǳŎƘπ

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ нлноΦ 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ нлноΦ 

 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

Ƴŀƛƴ ŀƎŜƴŘŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ƎǳŜǎǘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǊŜƳŀǊƪǎ ǿŜǊŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ tL¢ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ о ŀƴŘ р ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  



мм μ tŀ ƎŜ 

 

4. Day One: Heading towards Dream Square Resort, Gazipur 

 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜƊ 

L9. .ƘŀōŀƴΣ wŀƳƴŀΣ 5Ƙŀƪŀ ƻƴ 5ŀȅ м ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлноύ ŀǘ н ǇΦƳΦ ŦƻǊ 5ǊŜŀƳ {ǉǳŀǊŜ wŜǎƻǊǘΣ 

DŀȊƛǇǳǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ рΥлл ŀƴŘ уΥлл taΣ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊƻƻƳǎΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 5ŀȅ мΦ 

 

4. Day One: Heading towards Dream Square    

    Resort, Gazipur 



мн μ tŀ ƎŜ 

 

 

  



мо μ tŀ ƎŜ 

 

5. Day Two: Business Session  

¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘϥǎ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ōŜƎŀƴ ƻƴ 5ŀȅ н όну 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύΦ 9ŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ 

ǘŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ мп ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ п ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΥ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ CƛǎŎŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπм wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ όa9²ύ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπн 5ƻƳŜǎǝŎ wŜǾŜƴǳŜ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ όb.wύ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπо 5Ŝōǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢5a²ύ 
 
{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ !ƭƭƻŎŀǘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπп tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ό.ǳŘƎŜǘ ²ƛƴƎύ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπр tǳōƭƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπс tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ŀōƛƴŜǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴύ 
 
{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ 9ŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπт ƛ.!{ҌҌκ.!/{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όƛ.!{ ǘŜŀƳύ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπу tŜƴǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ό/D!ύ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπф {ǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΩ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό{h9 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /Ŝƭƭύ 
 
{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмл LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ CƻƭƭƻǿπǳǇ ό9a²ύ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмп tCa wŜŦƻǊƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
 
¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

рΦм {ŜǎǎƛƻƴπмΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ CƛǎŎŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

{ǘŀōƛƭƛǘȅ 

 

 

 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ aǊΦ aŘ !ōŘǳǊ wŀƘƳŀƴ YƘŀƴΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

5. Day Two: Business Session 



мп μ tŀ ƎŜ 

 

рΦмΦм  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπм wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 
aǎΦ wŜƘŀƴŀ tŜǊǾŜƴΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ tL¢ IŜŀŘΣ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мπwŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎΦ {ƘŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ t9C! ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

aǎΦ tŜǊǾŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜϥǎ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΩ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ  

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ [ƛƴƪŜŘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ό5[Lύ 

5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ [ƛƴƪŜŘ wŜǎǳƭǘǎ ό5[wύ {ǘŀǘǳǎ 

5[w мΦмΥ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻπ
ŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ ŬƴŀƭƛȊŜŘ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ όaŀȅ нлнмύ 

5[w мΦнΥ aƻŘŜƭ tǊƻŎǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ 

¶ aƻŘŜƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ όaCah5ύ 

¶ aƻŘŜƭ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ п ǎŜŎǘƻǊǎ Řŀǘŀ 

¶ aƻ¦ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ с ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ 

5[w мΦпΥ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

¶ hŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ hŶŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ aCah5 ŀΤ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

¶ ! ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ 

5[w мΦрΥ tǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 
aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
a¢aC ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  

¶ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ a¢aC ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ όbƻǾκ5ŜŎ 
нлноύ 

 

bŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлну ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ t9C! 
!ŎǝǾƛǘȅ мΥ 5ȅƴŀƳƛŎ ƳŀŎǊƻπŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 

¶ 9ȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ tǳōƭƛǎƘ ȅŜŀǊƭȅ ŬǎŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǎŎŀƭ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ϧ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ 

¶ tƻƭƛŎȅ ƴƻǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬǎŎŀƭ ǎƛŘŜ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŬǎŎŀƭ Ǌƛǎƪ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ  

¶ {ǳƎƎŜǎǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ 
 

bŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлну ǘƻǿŀǊŘǎ ŬǎŎŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ƳŀŎǊƻπŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ 
ƳƻŘŜƭ 
!ŎǝǾƛǘȅ мΥ 5ȅƴŀƳƛŎ ƳŀŎǊƻπŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 

¶ CƻǊƳ ŀ ǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ό²L¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƳŀŎǊƻπŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ 

¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ²ŜōπōŀǎŜŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ƳƻŘǳƭŜ 
 



мр μ tŀ ƎŜ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ϧ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ  

¶ ¦ǇŘŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬǎŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
 

YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ !ǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ώƛƳǇŀŎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘϐ 

¶ 5ŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ώȅŜǘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŧǳƭƭȅϐ  

¶ wŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭǎ ώǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭǎϐ 
 

²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƘƻǿ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ ¢Ǌƛŀƭ Ǌǳƴ ƻŦ ǘƘŜ aCah5 ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ a¢aC ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻπŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ a¢aC ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ώōȅ WǳƴŜ нлнпϐ  

 

рΦмΦн  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπн 5ƻƳŜǎǝŎ wŜǾŜƴǳŜ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 
aǊΦ {ȅŜŘ aƻƘŀƳƳŀŘ !ōǳ 5ŀǳŘΣ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

wŜǾŜƴǳŜ όb.wύΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΦ aǊΦ 5ŀǳŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ¢ŀȄπD5t ǊŀǝƻΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀȄ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ о ƻŦ ǘƘŜ tCa ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

tƭŀƴǎ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǳƴŘŜǊ 5ƻƳŜǎǝŎ wŜǾŜƴǳŜ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ό5waύ wŜŦƻǊƳ tƭŀƴ 

¶ aŜŘƛǳƳπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ wŜǾŜƴǳŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa[¢w{ύ 

¶ b.w aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ tƭŀƴ ό¦ǇŘŀǝƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ tƭŀƴΥ нлммπнлмсύ  

¶ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘŀȄ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘŀȄ ōŀǎŜΣ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ   

¶ wŜǾŜƴǳŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜƴǳŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻƴπǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ƴƻƴπŬƭƛƴƎΣ ƳƛǎǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀȄ ŀǊǊŜŀǊǎύ   

¶ wŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ  

¶ wŜǾŜƴǳŜ ŀǳŘƛǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

¶ wŜǾŜƴǳŜ ŀǊǊŜŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƭŀƴ 

¶ !ŘƻǇǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ  ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ±!¢ 

Á [ƻƎƛǎǝŎǎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Á {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀǳŘƛǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎΣ  

Á !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇŜǊŀǘƻǊ ό!9hύΣ 9C5a{Σ ¢w{ ƛƴ [ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳ {ǘŀǝƻƴǎ 

Á /ŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀŘŜπōŀǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ϧ Ltw 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ /ǳǎǘƻƳǎ .ƻƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 



мс μ tŀ ƎŜ 

 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ {ƛƴƎƭŜ ²ƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ όƛƳǇƻǊǘΣ ŜȄǇƻǊǘΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǎƘƛǇƳŜƴǘύ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ Ŝπ¢ŀȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Á hƴƭƛƴŜ ǊŜǘǳǊƴ ŬƭƛƴƎ όŜπwŜǘǳǊƴ ϧ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜǘǳǊƴύΣ {ƻǳǊŎŜ ǘŀȄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŜπ¢5{ύ 

Á 5ƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀȄ ŀǳŘƛǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀȄ ŀǊǊŜŀǊǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Á ¢ŀȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ    

¶ hǳǘǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘŀȄ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

Á ¢ŀȄǇŀȅŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

Á tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

Á DǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜŘǊŜǎǎ  

YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

¶ bŀǊǊƻǿ ¢ŀȄ .ŀǎŜ ŀƴŘ .ǊƻŀŘ 9ȄŜƳǇǝƻƴǎ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎǘ ¢ŀǊƛũǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŜȄ ¢ŀǊƛũ 
tƻƭƛŎȅ 

¶ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ±!¢ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ¢ŀȄ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎ 

¶ ¢ŀȄ DŀǇ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴπǿƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ 

¶ wŜǾŜƴǳŜ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ {ŎƻǇŜ ŦƻǊ wŜŎǊǳƛǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

¶ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ 

¶ ¢ŀȄǇŀȅŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

¶ wŜŀŘƛƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ [5/ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

¶ tǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 
²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳΤ 

¶ LƴǾŜǎǘ ƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ b.w  

¶ .ŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘŀȄ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛΦŜΦ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘŀȄπƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ  

¶ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƛƴƎǎ ƻŦ b.w ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ b.wΤ 

¶ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ b.w ǎȅǎǘŜƳǎΦ     
 

5.1.3  Component-3 Debt Management 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ о π 5Ŝōǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭǘŀŦπ¦ƭπ!ƭŀƳΣ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢5a ²ƛƴƎΣ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ tL¢ IŜŀŘΦ Iƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ t9C! ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƴŜǿ 

ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ b{/ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜōǘ 

ōǳƭƭŜǝƴǎκŘŜōǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ŘŜōǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 



мт μ tŀ ƎŜ 

 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ [ƛƴƪŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ό5[Lύ 

  wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 

5[L мΥ  ²ƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŀŎǊƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ǿƛǘƘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛǳƳςǘŜǊƳ ŘŜōǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ƳŀŎǊƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳςǘŜǊƳ 
ƳŀŎǊƻπŬǎŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

5[w мΦоΥ 
¦ǇŘŀǘŜŘ aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ 5Ŝōǘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ όƛƴŎƭΦ 5Ŝōǘ .ǳƭƭŜǝƴ 
ϧ 5{!ύ ό¦{Ϸ нΦл Ƴƛƭύ 

tŀǊǝŀƭƭȅ !ŎƘƛŜǾŜŘ 
όтр҈ύ 

 

bŜǿ !ŎǝǾƛǘȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлнпπнуύ 
¦ƴŘŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ р 

¶ {ǳōπŀŎǝǾƛǘȅΥ !ǊǊŀƴƎŜ ŀ 5Ŝōǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ ŘŜōǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ  

¦ƴŘŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ с 

¶ {ǳōπŀŎǝǾƛǘȅΥ LƴǎǘŀƭƭκŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜōǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜōǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜōǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎΣ ƛΦŜΦΣ 
9w5Σ ..Σ b{5Σ ŜǘŎ 

¶ {ǳōπŀŎǝǾƛǘȅΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ b{/ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ  

¶ {ǳōπŀŎǝǾƛǘȅΥ wŜƎǳƭŀǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜōǘ ōǳƭƭŜǝƴκŘŜōǘ ǊŜǇƻǊǘ  

¶ {ǳōπŀŎǝǾƛǘȅΥ CƻǊƳǳƭŀǝƴƎ tǳōƭƛŎ 5Ŝōǘ wǳƭŜǎ ǳƴŘŜǊ tǳōƭƛŎ 5Ŝōǘ !Ŏǘ нлнн ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘŜōǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

¶ {ǳōπŀŎǝǾƛǘȅΥ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 
.ƻƴŘ wǳƭŜǎ ό.D¢. wǳƭŜǎύ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¶ {ǳōπŀŎǝǾƛǘȅΥ CƻǊƳǳƭŀǝƴƎκǳǇŘŀǝƴƎ {ǳƪǳƪ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎκ!ŎǘǎκwǳƭŜǎκƭŀǿǎ 
YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ /h±L5πмф tŀƴŘŜƳƛŎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 

¶ ¦ǇŘŀǝƴƎ 5ŜōǘπŘŀǘŀōŀǎŜ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ b{/ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ 

¶ wŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ b¢w ǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ 

¶ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
Á  

²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜ a¢5{  

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ C5 ϧ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ 5Ŝōǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ b{5 ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǊ b{/ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



му μ tŀ ƎŜ 

 

рΦн {ŜǎǎƛƻƴπнΥ !ƭƭƻŎŀǘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

 

 

рΦнΦм  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπп tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
 
aǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ CŀǊǳǉπ¦Ȋπ½ŀƳŀƴΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ п π tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

.ǳŘƎŜǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ IŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ t9C! ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘπ[ƛƴƪŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ό5[Lǎύ ŀƴŘ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘπ[ƛƴƪŜŘ 

wŜǎǳƭǘǎ ό5[wǎύΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ aǊΦ ½ŀƳŀƴ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘϥǎ ƪŜȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 

5[Lκ 5[w ǎǘŀǘǳǎ 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
bŜȄǘ {ǘŜǇκ²ŀȅ 
CƻǊǿŀǊŘ 

5[L нΥ  LƳǇǊƻǾŜŘ 
ōǳŘƎŜǘ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 

5[w нΦмΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎŎƻǊŜŎŀǊŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.a/ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

Cǳƭƭȅ !ŎƘƛŜǾŜŘ 
όмлл҈ύ 

π Á aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ  Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ ύ ŀƴŘ ƛǘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ aǊΦ ¢ŀƘƳƛŘ Iŀǎƴŀǘ YƘŀƴΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 



мф μ tŀ ƎŜ 

 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
bŜȄǘ {ǘŜǇκ²ŀȅ 
CƻǊǿŀǊŘ 

ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǘǘŜǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
.a/ǎΦ ¦{5 мпƳ 

ŘǊŀŦǘŜŘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘΦ ¦{5 оƳ 

ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƛƳŜ ǘƻ 
ǘƛƳŜ  

5[w нΦнΥ мр҈ ƻŦ 
.a/ǎ ƘŀǾŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴǘŜǊπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǇŜŜǊπ
ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 
5[w нΦмΦ ¦{5 оƳ 

¶ мр҈ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎκ5ƛǾƛ
ǎƛƻƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 
.a/ǎ ŀƴŘ 
.²Dǎ ƛǎ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ   

¶ нр ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

¶ мм ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎκ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
όпнмт 
ƻŦŦƛŎƛŀƭǎύΦ 

¶ .a/ ϧ .²D 
ƳŜƳōŜǊǎ όолу 
ƻŦŦƛŎƛŀƭǎύ ƻŦ мн 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ 
ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ у 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎκ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¶ ¢ƻ ŜȄŜŎǳǘŜ 
ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘκ 
ǘǊŀƛƴŜŘ .a/ǎ 
ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΦ  

¶ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎκ 
ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƛƴŀƭƛȊŜŘΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ŀ ŘǊŀŦǘ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘπмфΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘΦ  

¶ tǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ όtŜŜǊ wŜǾƛŜǿ 
ϧ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
{ŎƻǊŜŎŀǊŘύ ƛǎ ǳƴŘŜǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ  
ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
!ǳƎǳǎǘнлноΦ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ tŜŜǊ 
wŜǾƛŜǿ ōȅ hŎǘƻōŜǊ 
нлноΦ 

¶ !ŦǘŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 
hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƛƴǘŜǊπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ мл 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ 
hŎǘƻōŜǊ нлно 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
WǳƴŜ нпΦ 



нл μ tŀ ƎŜ 

 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
bŜȄǘ {ǘŜǇκ²ŀȅ 
CƻǊǿŀǊŘ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ 
ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

5[w нΦоΥ ¢ƘŜ 
wŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нф҈ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5[w ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘύΦ ¦{5 
оƳ 

¶ ! ǊŜŘŜŦƛƴŜŘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 
ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜŎǘƻǊ 
9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ 

¶ 5ŀǘŀ 
ƳŀǇǇƛƴƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 
9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

¶ ¢ƛƳŜƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ 

¶ bŜŎŜǎǎŀǊȅ Řŀǘŀ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ 
ƛ.!{ҌҌ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 
{ǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ². Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
tŜƴǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ 
ŎƘǳƴƪ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C5Ωǎ 
{ƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǳŘƎŜǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

¶ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
tŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
нф҈Ҍ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ  

¶ ¢ƘŜ Řŀǘŀπ
ƳŀǇǇƛƴƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƛ.!{ҌҌ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

¶  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπ
ǇŀǊǘȅ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƛƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ  нлно 
όǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ǎŎƘŜƳŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ².ύΦ  

5[w нΦпΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 
.a/ǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǇŜŜǊπ
ǊŜǾƛŜǿǎ Ƙŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
нр҈Φ ¦{5 нΦрƳ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǎƛƴŎŜ 5[w 
нΦн ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

¶ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ ¶ !ŦǘŜǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
5[w нΦнΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 5[w 
нΦп  

5[w нΦрΥ ¢ƘŜ 
wŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нфΦнр҈ 
ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ CƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5[w ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘύΦ ¦{5 
нΦрƳ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ƻŦ 5[w нΦоΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎŜ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ нф҈Ҍ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ C¸Φ 

¶ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ŀŦǘŜǊ 5[w нΦо ƛǎ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ  



нм μ tŀ ƎŜ 

 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
bŜȄǘ {ǘŜǇκ²ŀȅ 
CƻǊǿŀǊŘ 

5[L оΥ  
wŜŘǳŎŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Řŀȅǎ ǘŀƪŜƴ 
ŦƻǊ 55hǎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ 
ōǳŘƎŜǘ ƛƴ 
{ŜƭŜŎǘŜŘ 
a5!ǎΦ  
¦{5 сƳ 

5[w оΦмΥ ¢ƘŜ 
CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ŘǊŀŦǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ƳŀƴŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜπ
ƭƛƴƪŀƎŜ ƻŦ .ǳŘƎŜǘ 
wŜƭŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ CǳƴŘ 
ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ wŜǇƻǊǘ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ¦{5 
оƳ 

¶ Cǳƭƭȅ 
!ŎƘƛŜǾŜŘ 
όмлл҈ύ 

π π 

5[w оΦнΥ  ул҈ ƻŦ 
55hǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ϧ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ Wǳƭȅ 
ом όƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5[w ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘύΦ 
¦{5 оƳ 

/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
h/!D ŦƻǊ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ   

π π 

 
bŜǿκ wŜǾƛǎŜŘ {ǳō !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлнпπнуύ 
{ǳōπ!ŎǝǾƛǘȅ І у 

¶ !ǎǎŜǎǎ π .a/ ŀƴŘ .²D ϧ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ wŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ¢ƻw ŦƻǊ ǘƘŜ .a/ όǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ a¸tLtκa¢.C ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ C.9ǎ ύ 

¶ wŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ  

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳπǳǇ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ  

¶ IŀǊƳƻƴƛȊŜ ōǳŘƎŜǘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ !5t ŀƴŘ ƴƻƴπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ LtC  

¶ tǳōƭƛǎƘ ŀ /ƛǝȊŜƴΩǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ōǳŘƎŜǘ ǎǇŜŜŎƘ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ōǳŘƎŜǘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ 

¶ wƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ tǊƻŎŜǎǎ  

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊπƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ a5ǎ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a5ǎ  
{ǳōπ!ŎǝǾƛǘȅ І ф 

¶ !ƭƛƎƴ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻ  

¶ ¦ǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎκƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ Ƴŀƛƴ ōǳŘƎŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ  

¶ tǳōƭƛǎƘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ϧ ƎŜƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǇƻǊǘ 

¶  {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ C5 ŀƴŘ [aκ5L± ƻŶŎƛŀƭǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  
{ǳōπ!ŎǝǾƛǘȅ І мл 

¶ 5Ŝƭƛƴƪ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 55hǎκǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ нκо ǉǳŀǊǘŜǊǎ  

¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊ   

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀƊ .Lt ŀƊŜǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ./πн ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻŦ .ǳŘƎŜǘ ƛƴ W¦[¸  



нн μ tŀ ƎŜ 

 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ .ǳŘƎŜǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ .Lt 
ŀƴŘ !tt  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ул҈ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 55hǎ ǿƛǘƘƛƴ омǎǘ Wǳƭȅ ƻŦ ŜŀŎƘ C¸ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛ.!{ҌҌΦ 

рΦнΦн  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπр tǳōƭƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
 

aǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƴǿŀǊ ¦ŘŘƛƴΣ Wƻƛƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƎŀǾŜ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ р π tǳōƭƛŎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ t9C! 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƪŜȅ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǎǳōπ

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ 

tƭŀƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ tǳōƭƛŎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ !ŎǝǾƛǝŜǎ ммΣ 

мнΣ ŀƴŘ мо ƻŦ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

нлнпπнлнуΦ 

bŜǿ {ǳō !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлнпπнуύ 

!ŎǝǾƛǘȅ πммΥ LƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ wƻƭƭ ƻǳǘ a!C ŀƴŘ {!C ǘƻ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ a!C ŀƴŘ {!C ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ  ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ 

¶ wƻƭƭ ƻǳǘ {{tκ{!t ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǎǘŀƎŜ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 5tt IŀƴŘ .ƻƻƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 5tt ŦƻǊƳŀǘΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ πмнΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !5tΣ C¸t ŀƴŘ a¢.C 

¶ wƻƭƭ ƻǳǘ a¸tLt ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻ¢ύ  ƻƴ {{tκa¸tLt 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {wC 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ¢ƻ¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ tLa ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ Dƻ. ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tLa DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ tLa wŜŦƻǊƳ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ tLa ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ a5! tƭŀƴƴƛƴƎ ²ƛƴƎǎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
όƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎΣ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {{tǎ 
ŀƴŘ a¸tLt{Σ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ !a{κa¸tLt 

¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜ {{t ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ a¸tLt ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Dƻ. ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ {{t ϧ a¸tLt 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 
V {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ tLa ǿƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ tLa ǊŜŦƻǊƳ 

V {ǳǇǇƻǊǘ tLa ǿƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴ  

V tǊƻǾƛŘŜ ƻƴπǘƘŜπƧƻō ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ tLa ¦ƴƛǘ ǎǘŀũ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻƴ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƪŜȅ tLa ǊŜŦƻǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 



но μ tŀ ƎŜ 

 

V {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tLa ¦ƴƛǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘǊŀƊ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ hϧa Ŏƻǎǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ  

V {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tLa ¦ƴƛǘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ L¢ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ L¢π

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ a¸tLt ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !5t aL{ 

V tǊƻǾƛŘŜ ƻƴπǘƘŜπƧƻō ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ tLa ¦ƴƛǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

V {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tLa ¦ƴƛǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ tLa ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅκ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎȅŎƭŜ 

YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

 

²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǳǎŜ a!C ŀƴŘ {!C ǘƘǊƻǳƎƘ όŀύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ a!Cκ{!C ƛƴ 
ŀŎǘǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 5ttǎΣ όōύ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘƛƎƛǝȊŜŘ όƻƴƭƛƴŜύ 
a!Cκ{!C ǎȅǎǘŜƳΣ όŎύ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ  ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ [ƻƎƛŎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό[C!ύ 
ŀƴŘ /ƻǎǘ .ŜƴŜŬǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό/.!ύ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜŎǘƻǊǎ όŘύ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŜōπōŀǎŜŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎŜ ƻŦ tLa ǘƻƻƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ όŜύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻƴ 
a!Cκ{!CΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǳǎŜ {{t ŀƴŘ a¸tLt ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ όŀύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ a5!ǎ ǘƻ ǳǎŜ {{tκa¸tLt ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŎȅŎƭŜΣ όōύ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !5t DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ {{tκa¸tLtΣ όŎύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ƻƴ {{tκa¸tLt ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ a¸tLt ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ !a{Φ 

¶ 5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ мр ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C¸t ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƳƻƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ t9C! !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ нлнм ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  
 



нп μ tŀ ƎŜ 

 

рΦнΦо  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπс tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ с π tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ȊƛȊǳƭ 

IŀǉǳŜΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /ŀōƛƴŜǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

5ǊΦ IŀǉǳŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ 

ϦƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎϦ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŘǳǊƛƴƎ 

Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 

ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ 

ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !t! ό!ƴƴǳŀƭ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύ ƭŀō ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

5ǊΦ IŀǉǳŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ мпΣ 

мрΣ мсΣ ŀƴŘ мт ƻŦ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ ²ƛǎŜ tǊƻƎǊŜǎǎ  

!ŎǝǾƛǘȅ мпΥ tǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ !t!ǎ 
ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

¶ !ǊǊŀƴƎŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¶ tǊŜǇŀǊŜŘ ƳƻŘŜƭ !t!ǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎκŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 

¶ tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !t! DǳƛŘŜƭƛƴŜ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
  

!ŎǝǾƛǘȅ мрΥ !ŘƻǇǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ нƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !t!a{ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ όǾŜǊǎƛƻƴ оύ ƻŦ !t!a{ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ όŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ 
ōȅ ǘƘƛǎ C¸ύ  

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ !t! ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
 

!ŎǝǾƛǘȅ мсΥ LƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ мл ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƭŜǾŜƭ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅκƘƛƎƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 
!ŎǝǾƛǘȅ мтΥ 9ƴǎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ !t! ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ !ƭƭ !t!ǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴ 

¶ !t!ǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¶ !t! ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǾƛǾƛŘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !t! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ 
 
YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

¶ .ǳŘƎŜǘκŦǳƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ !t! ƭŀō ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅκŘƛǾƛǎƛƻƴΤ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ƳƻŘŜǊƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅκŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘκŘŀǘŀΤ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŬŜƭŘ ƭŜǾŜƭΤ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπōŀǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎύΤ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀǘ /ŀōƛƴŜǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ !t! ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΤ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΤ 



нр μ tŀ ƎŜ 

 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ 
ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴƪŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !t! ŀƴŘ !/w ǎȅǎǘŜƳΤ 

¶ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǳǇκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΤ 

¶ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘκǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !t!ǎ ƻŦ ŬŜƭŘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŶŎŜǎΦ 

 

рΦо {ŜǎǎƛƻƴπоΥ 9ŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

 

 

рΦоΦм  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπт ƛ.!{ҌҌκ.!/{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ т π ƛ.!{ҌҌκ.!/{ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ aǊΦ aŘΦ ¢ŀǊƛƪǳƭ LǎƭŀƳ 

YƘŀƴΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ tL¢ 

ƳŜƳōŜǊΦ aǊΦ YƘŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 

5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ [ƛƴƪŜŘ wŜǎǳƭǘǎ ό5[wǎύ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ t9C! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ IŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛ.!{ҌҌϥǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 

ƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9C¢ ŦƻǊ ǎŀƭŀǊȅ 

ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴΣ !π/ƘŀƭƭŀƴΣ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ рсπ

ŘƛƎƛǘ .!/{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ CƛǎŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό9C5a{ύΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ 

 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ aǎΦ CŀƘƳƛŘŀ LǎƭŀƳΣ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ό/D!ύ 



нс μ tŀ ƎŜ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ hŦ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ [ƛƴƪŜŘ wŜǎǳƭǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

 
hǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ т 
Á ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƘǊŀǎŜŘΦ 
Á bǳƳōŜǊ ƻŦ bŜǿ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ мпΦ  
V ло ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ t9C!Φ  
V мм ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

Á но ƴŜǿ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ t9C! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ t9C! LƴŘƛŎŀǘƻǊ ς п όпΦмύΤ с  όсΦмΣсΦнύΤ у όуΦоύΤ ф όфΦмύΤ мн όмнΦмΣ мнΦнΣ мнΦоύΤ нр όнрΦнύΤ ну 
όнуΦнύ 

Á ту ƴŜǿ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳΦ 
 
bŜǿ !ŎǝǾƛǘȅ ŀŘŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ wŜŦƻǊƳ 
Á !ŎǝǾƛǘȅ нтΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ L{a{ ƛƴ ƛ.!{ҌҌ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 
Á !ŎǝǾƛǘȅ нуΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ /Ƙŀƭƭŀƴ ό!π/Ƙŀƭƭŀƴύ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ {ƛƴƎƭŜ !ŎŎƻǳƴǘ ό¢{!ύ 

Á !ŎǝǾƛǘȅ нфΥ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ±!¢ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
CƛǎŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό9C5a{ύ 

Á !ŎǝǾƛǘȅ олΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ {ƛƴƎƭŜ wŜƎƛǎǘǊȅ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ōȅ Dнt 
Á !ŎǝǾƛǘȅ омΥ {ǘƻŎƪπǘŀƪŜ ƻŦ .ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ¢{! ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ¢{! 
Á !ŎǝǾƛǘȅ опΥ wƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ƛ.!{ҌҌ CƻǊŜƛƎƴ aƛǎǎƛƻƴ {ǳōπƳƻŘǳƭŜ 
Á !ŎǝǾƛǘȅ орΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ hǊƎŀƴƻƎǊŀƳ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
Á !ŎǝǾƛǘȅ осΥ wƻƭƭ ƻǳǘ ƛ.!{ҌҌ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ŬŜƭŘ ƭŜǾŜƭ hŶŎŜǎ 
Á !ŎǝǾƛǘȅ отΥ !ǳǘƻƳŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ DƻǾǘΦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
Á !ŎǝǾƛǘȅ офΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǎǳōπƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 
Á !ŎǝǾƛǘȅ плΥ 5ŜǾŜƭƻǇ CƻƻŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ {ǳōπƳƻŘǳƭŜ 

 
bŜǿ !ŎǝǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ t9C! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
Á !ŎǝǾƛǘȅ онΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛ.!{ҌҌ ƛƴ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ .ƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ /ŀǎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Á !ŎǝǾƛǘȅ ооΥ wƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ .!/{ ϧ ƛ.!{ҌҌ ƛƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
Á !ŎǝǾƛǘȅ оуΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǎǳōπƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ hǿƴŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό{h9ǎύ 

 
YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  
Á !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀǿǎΣ wǳƭŜǎΣ aŀƴǳŀƭǎΦ 



нт μ tŀ ƎŜ 

 

Á 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳŜƭȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

Á /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛ.!{ҌҌΦ 
Á aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

 
²ŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ 
Á ¢ƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƳƻƴǘƘπŎƭƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ϧ 
ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

Á /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƭŀǿǎΣ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
Á aŀƪŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
Á aƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ tCa ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜŦƻǊƳǎΦ  
Á /ŀǇŀŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƻ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

 

рΦоΦн  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπу tŜƴǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ  
aǊΦ aŘΦ aŀƳǳƴπ¦ƭπaŀƴƴŀƴΣ /ƘƛŜŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊΣ tŜƴǎƛƻƴ ϧ CǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /D!Σ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ уπ tŜƴǎƛƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ IŜ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ нн ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t9C! 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎǝƻƴǎ пмπпп ƻŦ ǘƘŜ tCa ŀŎǝƻƴ 

ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ 

aǊΦ aŀƳǳƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ {tCa{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

5[Lκ5[w {ǘŀǘǳǎ 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 

5[L рΥ 
LƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
όŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ōȅ ƎŜƴŘŜǊύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 9C¢ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇŜƴǎƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ŀƊŜǊ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

5[w рΦмΥ ¢ƘŜ Dt CǳƴŘ aƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ aƻŘǳƭŜ ƻŦ ƛ.!{ҌҌ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ  

 

5[w рΦнΥ ! ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ 9C¢ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

5[w рΦоΥ ! ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǿƛŘŜ ŀƴƴǳŀƭ DtC ŀƴŘ 
ǇŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

5[w рΦпΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ рл҈Φ  

5[w рΦрΥ фл҈ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
9C¢ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

5[L уΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ 
ƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ a5!ǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5[w уΦоΥ DƻǾǘΦ ǿƛŘŜ ǳƴŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ h/!D ǿƛǘƘƛƴ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊπŜƴŘ 

LƴπtǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлнр 



ну μ tŀ ƎŜ 

 

 
bŜǿ {ǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳύ 
!ŎǝǾƛǘȅ пмΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭƭπ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ /tCh ό/ŜƴǘǊŀƭ tŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ CǳƴŘ hŶŎŜύ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ōŀŎƪƭƻƎ 
ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎŀǎŜǎΦ  
Á {ƛƳǇƭƛŦȅ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎΩ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎΦ 
Á tǊƻǾƛŘŜ tŜƴǎƛƻƴ /ŀǊŘ όŜπtthύ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ 
Á 5ŜǾŜƭƻǇ hƴƭƛƴŜ tŜƴǎƛƻƴ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όht¢a{ύΦ 
Á 5ŜǾŜƭƻǇ bƻƳƛƴŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ tŜƴǎƛƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
Á 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘΣ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿŜōπōŀǎŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛƴ ƛ.!{ҌҌ  

!ŎǝǾƛǘȅ пнΥ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ DtC ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
Á aŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ όt!wύ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ DtC 
Á aŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ DtC ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 
5ŜŦŜƴŎŜΣ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ tƻǎǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛ.!{ҌҌ 

Á tǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜǊπŜƴŘ DtC {ŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

!ŎǝǾƛǘȅ ппΥ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǿƛŘŜ ȅŜŀǊπŜƴŘ ŬǎŎŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Lt{!{Σ DC{ ŀƴŘ /hChD ǘƻ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ /!DΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ /D!Σ /D5C 
ŀƴŘ !5D CƛƴŀƴŎŜ όwŀƛƭǿŀȅύ 

Á 5ŜǾŜƭƻǇ /ƘŀǊǘπƻŦπ!ŎŎƻǳƴǘǎ ό/ƻ!ύ aŀƴǳŀƭ 
Á 5ŜǾŜƭƻǇ tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ C{ 
Á 5ŜǾŜƭƻǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ tǊƻŦƻǊƳŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ tƻǎǘ hŶŎŜ 

 
YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
Á hƴƭƛƴŜ tŜƴǎƛƻƴ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇǊŜπǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ 
Á CƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ȅŜŀǊπŜƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 
V CƻǊŜƛƎƴ aƛǎǎƛƻƴ 
V /ǳǎǘƻƳǎ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 
V tƻǎǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
V .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ wŀƛƭǿŀȅ 
V 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Á 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŎŜƴǘǊŀƭ tŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŦƻǊ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ tƻǎǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
Á aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

 
²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 
Á !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƭŜŀǾŜπŀŎŎƻǳƴǘΣ bh/Σ ŀǳŘƛǘ ƻōƧŜŎǝƻƴ ŜǘŎΦ 
Á ¢ƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƳƻƴǘƘ ŎƭƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ϧ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

Á /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎŜƴǘǊŀƭ tŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŦƻǊ wŀƛƭǿŀȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

Á /ŀǇŀŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 



нф μ tŀ ƎŜ 

 

рΦоΦо  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπф {ǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΩ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
 

aǊΦ aŘΦ CƛǊƻȊ !ƘƳŜŘΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭπн όWƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ŜƭƭΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ фΦ aǊΦ !ƘƳŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t9C! 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜϥǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

5[Lκ5[w {ǘŀǘǳǎ 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
bŜȄǘ {ǘŜǇκ 
²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

5[L сΥ {h9 ŀƴŘ 
ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ōƻŘƛŜǎΩ ŘŜōǘ 
ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ 
ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

5[w сΦмΥ  tƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜ {h9ǎΩ 
ŘŜōǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ 
ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōȅ {h9ǎ 
ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴύ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴŘ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ aƻC 

Å Cǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
Å tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ 
wŜƎǳƭŀǘŜ 5Ŝōǘ ŀƴŘ 
/ƻƴǝƴƎŜƴǘ 
[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ {h9ǎ 
ŀƴŘ !.ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ  

aƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 5/[ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
5/[ ǊŜǇƻǊǘ 

¦ǇŘŀǝƴƎ ƻŦ 
5/[ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлно 

5[w сΦнΥ  млл {h9ǎ 
ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ōƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
όŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5[w 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘύ 

Å Cǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
Å Cǳƭƭ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
Å Cǳƭƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ t²/ ŀƊŜǊ 
ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

Å ¢ƛƭƭ ƴƻǿмно {h9ǎκ !.ǎ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ !C{ ƻŦ C¸ нлнмπ
нн 

Å C5 ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ !C{ 

5[L сΥ {h9 ŀƴŘ 
ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ōƻŘƛŜǎΩ 5Ŝōǘ 
ŀƴŘ 
/ƻƴǝƴƎŜƴǘ 
[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 

5[w сΦоΥ   {h9 5Ŝōǘ 
ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴǘ 
[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
όŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5[w 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘύ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ōȅ aƻC ŦƻǊ млл 

Å мо ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ όōƻǘƘ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ϧ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭύ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ 
тт {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [aΩǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ  
5/[ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
{h9ǎκ!.ǎ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛǎŜ 
5Ŝōǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
5/[ wŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ол {h9ǎκ!.ǎ ōȅ 
hŎǘƻōŜǊ нлно 
5/[ wŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ нл 
{h9ǎκ!.ǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ 
hŎǘƻōŜǊ нлно  



ол μ tŀ ƎŜ 

 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
bŜȄǘ {ǘŜǇκ 
²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ  

{h9ǎ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Å 5ŀǘŀ ŜƴǘǊȅ  ƻŦ 
ŀōƻǾŜ тт 
{h9ǎκ!.ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

Å т ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŘǊŀƊ 5/[ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ол 
{h9ǎκ!.ǎ 

Å hŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ  {h9 
ǿƛƴƎΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŎŜƭƭ ŀƴŘ {tCa{ 
ǇǊƻƎǊŀƳ  ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ  

Å CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘǊŀƊ ǊŜǇƻǊǘ  

Å !ƴŀƭȅǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘ 
ƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
5Ŝōǘ ŀƴŘ 
/ƻƴǝƴƎŜƴǘ 
[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ  ƻŦ ол 
{h9ǎκ!.ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

Å CƛǎŎŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
{h9ǎ κ!.ǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

5[L с 
 

5[w сΦпΥ   !ƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
{h9ǎκ!.ǎ ǿƛǘƘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!tL ό!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
LƴǘŜǊŦŀŎŜύ ǿƛǘƘ 
ƛ.!{ҌҌ ǿƛǘƘ 
ǇƛƭƻǝƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
н {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 
ό¢Ƙƛǎ 5[w Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 5[w 
тΦрύ 

р aƻŘǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
LŘŜƴǝŬŜŘ 
5/[ aƻŘǳƭŜ 
Å {ƻƊǿŀǊŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
¢ŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
όƛƴŎƭǳŘŜŘ муҌ 
wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ мнҌ 
CƻǊƳǎύ 

Å 5/[ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ƻŦ 
фр {h9ǎκ!.ǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŦƻǊ C¸ нлмфπнлΣ C¸ 
нлнлπнм ŀƴŘ пф 
{h9ǎκ!.ǎ ŦƻǊ C¸ 
нлнмπнн 

Å ¢ƛƳŜƭȅ 5ŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
{h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 
Å  ¦ǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǿŜōπ
ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ 
{h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 

5/[ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƭƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнп  

5[L с 
 

5[w сΦпΥ   !ƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
{h9ǎκ!.ǎ ǿƛǘƘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

.ǳŘƎŜǘ aƻŘǳƭŜ   
Å 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 
{ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

Å ²ƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

Å LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ  
/ƻŘŜ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
{h9ǎκ!.ǎ 
Å /ƻŘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ .!/{ 

Å ¢Ǌƛŀƭ .ǳŘƎŜǘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
Å .ǳŘƎŜǘ 
aƻŘǳƭŜ ƭƛǾŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 



ом μ tŀ ƎŜ 

 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
bŜȄǘ {ǘŜǇκ 
²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!tL ό!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
LƴǘŜǊŦŀŎŜύ ǿƛǘƘ 
ƛ.!{ҌҌ ǿƛǘƘ 
ǇƛƭƻǝƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
н {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 
ό¢Ƙƛǎ 5[w Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 5[w 
тΦрύ 

Å 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ олҌ 
wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ноҌ 
CƻǊƳǎ 

Å LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .!/{ 
ό9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻŘŜύ 
ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ōǳŘƎŜǘ Řŀǘŀ ƻŦ 
.w¢/ ŀƴŘ /!!. ŦƻǊ 
C¸ нлноπнп Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

Å ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǇƛƭƻǝƴƎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ 
ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ .w¢/ 
ŀƴŘ /!!. Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

Å ¢ƛƳŜƭȅ 5ŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
{h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 
Å ¦ǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǿŜōπ
ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ 
{h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнп 
Å LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ .!/{ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ōȅ 5ŜŎ нлнп 
Å !tL ǿƛǘƘ 
ƛ.!{ҌҌ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ  5ŜŎ нлнп 

5[L с 
 

5[w сΦпΥ   !ƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
{h9ǎκ!.ǎ ǿƛǘƘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !tL 
ό!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
LƴǘŜǊŦŀŎŜύ ǿƛǘƘ 
ƛ.!{ҌҌ ǿƛǘƘ ǇƛƭƻǝƴƎ 
ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н {h9ǎ ŀƴŘ 
!.ǎ 
ό¢Ƙƛǎ 5[w Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 5[w тΦрύ 

Lt9 aƻŘǳƭŜ   
Å CǳƴŎǝƻƴŀƭ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

Å Lt9 ƳƻŘǳƭŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ŘŜǎƛƎƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
 

¢hϧ9 aƻŘǳƭŜ 
!ǊŜŀǎ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
όCw{ύ ƻƴ ¢hϧ9 ƳƻŘǳƭŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
όtL{ύ aƻŘǳƭŜ 
!ǊŜŀǎ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
όCw{ύ ƻƴ tL{ ƳƻŘǳƭŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

¢ƛƳŜƭȅ 5ŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
{h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 
 
 ¦ǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǿŜōπ
ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ 
{h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 

Å Lt9 ƳƻŘǳƭŜ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ƭƛǾŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōȅ 5ŜŎ 
нлнп 

Å Cw{ ŦƻǊ 
¢hϧ9 
ƳƻŘǳƭŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ 
ŬƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнп 

Å ¢hϧ9 
ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ƭƛǾŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōȅ WǳƴŜ 
нлнр 

Å tL{ ƳƻŘǳƭŜ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ƭƛǾŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōȅ WǳƴŜ 
нлнр 

5[L тΥ 
LƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {h9ǎκ!.ǎ 

5[w тΦмΥ {h9 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

Å LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜ όLt9Dύ 
ƻŦ {h9ǎκ!.ǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

Å Cǳƭƭȅ !ŎƘƛŜǾŜŘ 

aƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ Lt9 ǊŜǇƻǊǘ 

¦ǇŘŀǝƴƎ Lt9D 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Lt9 
ǊŜǇƻǊǘ ōȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

5[w тΦнΥ ! ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ aŀƴǳŀƭ 
ŦƻǊ tǊƻǇŜǊǘȅΣ tƭŀƴǘΣ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

Å bŜǿ 5[w  
Å wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛǎ ƛƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ 

 ¢ƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнп 



он μ tŀ ƎŜ 

 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
bŜȄǘ {ǘŜǇκ 
²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

!ǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀǎǎŜǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ {h9ǎ 
ŀƴŘ !.ǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 
C5Φ 

5[L тΥ 
LƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {h9ǎκ!.ǎ 

5[w тΦоΥ !ǘ ƭŜŀǎǘ мл 
{h9ǎ ƘŀǾŜ 
ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{h9 ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ 
5[w тΦм 

Å мл {h9ǎκ!.ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Lt9 нлноπнп 
Å LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ όLt9/ύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Lt9/ 
Å ¢ƘǊŜŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ ό9w¢ύ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ Lt9/ 
Å 5ǊŀƊ Lt9 wŜǇƻǊǘ ƻƴ р 
{h9ǎκ!.ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ Lt9/ ƳŜŜǝƴƎ 
Å Lt9/ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ŘǊŀƊ Lt9 ǊŜǇƻǊǘǎ  

Å ¢ƛƳŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ !C{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
{h9ǎκ!.ǎ 
Å {ŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ƻƴ 
Lt9 ǇǊƻŎŜǎǎ 
¦ǇŘŀǘŜ ƻŦ Lt9D  

Å Lt9 ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ 
р {h9ǎκ!.ǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ  
hŎǘƻōŜǊΣ 
нлно 
Å wŜƳŀƛƴƛƴƎ р 
{h9ǎκ!ōǎ Lt9 
ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŬƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ 
нлно 
Å !ƴƻǘƘŜǊ мл 
{h9ǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ Lt9 
ōȅ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнп 
¢ǊŀƛƴƛƴƎκ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 
ƴŜǿƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
{h9ǎκ!.{ ŦƻǊ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŜǘŎΦ  

5[L тΥ 
LƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {h9ǎκ!.ǎ 

5[w тΦпΥ  
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊπ
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {h9ǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ 5[w тΦо 

Å tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ  
ƻŦ  .CL5/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘǊŀƊŜŘ  
Å ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ŘǊŀƊ tL{ ƻŦ 
.CL5/ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

Å !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Å !ōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό{htύ 
Å tƘȅǎƛŎŀƭ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ 
{h9 

Å tL{ ƻŦ .CL5/ 
ǿƛƭƭ ōŜ 
ŬƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлно 
Å .{/L/ ƛǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ tL{ 
Å tL{ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘǊŀƊŜŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ 
нлно 

 



оо μ tŀ ƎŜ 

 

bŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлну 
Á !ŎǝǾƛǘȅπ пуΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǇƭŀƴǘΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ 
{h9ǎ ŀƴŘ !ōǎΦ 

 
wŜŀǊǊŀƴƎŜŘκ bŜǿ {ǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ  
!ŎǝǾƛǘȅ πпрΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ {h9ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
Á /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ [ƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎκ5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 
Á 9ƴǎǳǊŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ {h9ǎ 
ŀƴŘ !.ǎΦ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ {h9ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 

Á 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƴƻƴπŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Á [ŀǳƴŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
Á tǳōƭƛǎƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎΦ 

 
!ŎǝǾƛǘȅ πпсΥ LƴŦƻǊƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ CƛǎŎŀƭ wƛǎƪ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
Á !ŘƻǇǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǎŎŀƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ 
ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎπǎŜŎǘƻǊ ŜƴǝǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜōǘǎκƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎǳƳŜŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜǎŜ {h9ǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƴƻƴπ
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƘƛƎƘ ŬǎŎŀƭ ǊƛǎƪΦ 

Á wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻƴ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŬǎŎŀƭ ǊƛǎƪǎΦ  
Á tƛƭƻǘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ {h9ǎ ŬǎŎŀƭ ǊƛǎƪΣ ŘŜōǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ мл {h9ǎΦ 

Á wƻƭƭπƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ {h9 ŬǎŎŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ŘŜōǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
{h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

 
!ŎǝǾƛǘȅ πптΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ {h9ǎ 
Á /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /Ŝƭƭ ŀƴŘ {h9 ²ƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ {ƻ9 ŀƴŘ 
!. ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Á 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳŀƴǇƻǿŜǊΣ ¢hϧ9Σ ōǳŘƎŜǘΣ ŘŜōǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όbŜǿύ  

Á 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !tL ό!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ LƴǘŜǊŦŀŎŜύ ƻƴ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ǿƛǘƘ ƛ.!{ҌҌ όbŜǿύ 

Á wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ [ŀǿǎΣ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

Á 9ƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ [ƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ κ5ƛǾƛǎƛƻƴǎΣ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
{h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 

Á /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎΦ 

Á wŜǿŀǊŘ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Lt9 ǊŜǎǳƭǘΦ 
 
!ŎǝǾƛǘȅ πпуΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǇƭŀƴǘΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 
όbŜǿύ 
Á wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 
όbŜǿύΦ 



оп μ tŀ ƎŜ 

 

Á 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ tǊƻǇŜǊǘȅΣ tƭŀƴǘΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ {h9ǎ ŀƴŘ 
!.ǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όbŜǿύΦ 

Á wƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ Lt9 Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ мл {h9ǎ όbŜǿύΦ 
 
!ŎǝǾƛǘȅ πпфΥ !ǎǎŜǎǎ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {h9κ!.ǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {h9ǎ 
Á LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ǳƴŘŜǊπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ όbŜǿύΦ  
Á 5ŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
Lt9 όbŜǿύΦ   

Á tǊŜǇŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǳƴŘŜǊπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ όbŜǿύΦ  

 
YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
Á 5ǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ tǊƻǇŜǊǘȅΣ tƭŀƴǘΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ 
{h9ǎ ŀƴŘ !.ǎΣ ōȅ C5  

Á 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {h9ǎκ!.ǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ 5[w тΦо 

Á ¢ƛƳŜƭȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƻ9ǎ ŀƴŘ !.ǎ  
Á LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ {h9ǎ ŀƴŘ !.ǎ 

 
²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 
Á 5/[ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 
Á .ǳŘƎŜǘ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
Á LƴǘŜƎǊŀǘŜ Ŧǳƭƭ .!/{ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 
Á LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛ.!{ҌҌ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 
Á Lt9 ƳƻŘǳƭŜΥ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 
Á ¢hϧ9 ƳƻŘǳƭŜΥ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ WǳƴŜ нлнр 
Á tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ WǳƴŜ нлнр 

 

рΦп {ŜǎǎƛƻƴπпΥ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

 

 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ aƻƘŀƳƳŀŘ {ŀƛŦǳƭ LǎƭŀƳΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 



ор μ tŀ ƎŜ 

 

рΦпΦм  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмл LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ CƻƭƭƻǿπǳǇ  
 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мл π LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ CƻƭƭƻǿπǳǇ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊΦ 

aƻƘŀƳƳŀŘ !ȊŀŘ {ŀƭƭŀƭΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ tL¢ ƳŜƳōŜǊΦ aǊΦ {ŀƭƭŀƭ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ 

5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ [ƛƴƪŜŘ wŜǎǳƭǘǎ ό5[wǎύ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ t9C! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 

!ǳŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ р 

ƭŀǊƎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 

ǘǿƻ 5[wǎϥ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǎƪπ

.ŀǎŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ όw.!ύ aŀƴǳŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ 

ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ŎǝǾƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ рл ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

5[L ϧ 5[w {ǘŀǘǳǎ 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ bŜȄǘ {ǘŜǇκ²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

5[L ф 

!Ŏǘƛƻƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 

!ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘǎ ƛƴ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 

5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

!ƎŜƴŎƛŜǎ όa5!ǎύ 

όCƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ IŜŀƭǘƘΣ 

wƻŀŘǎΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ 

ϧ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ ŀƴŘ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƻǎǘπ

ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ 

5[w фΦмΥ  

¢ƘŜ aƻŘŜƭ LƴǘŜǊƴŀƭ 

!ǳŘƛǘ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ wƛǎƪπōŀǎŜŘ 

LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ 

aŀƴǳŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

ό¦{5 мƳύ 

Á !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ tǿ/ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
².Φ bƻǿ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ  

Á Cǳƭƭȅ !ŎƘƛŜǾŜŘ 
όмлл҈ύ 

π 

Á ¦ƴǿǊŀǇǇŜŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ L! /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ w.! 
aŀƴǳŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 
мт {9t нлно ŀƴŘ L! 
/ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ ƛǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ a5!ǎΦ  

Á /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎκ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

5[w фΦнΥ  

! ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ŀƴƴǳŀƭ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘπ

ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{tCa{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ό¦{5 

мƳύ 

Á !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ tǿ/ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
².Φ bƻǿ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ  

Á Cǳƭƭȅ !ŎƘƛŜǾŜŘ 
όмлл҈ύ 

π 

Á tƻǎǘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 
wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ C¸ нлмфπнл ŀƴŘ 
нлнлπнм ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
/t¢¦ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴπƭŜŀǊƴŜŘΦ  

Á !ǊǊŀƴƎŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 
tƻǎǘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 
wŜǇƻǊǘ ƻŦ C¸ нлнмπннΦ !ƴŘ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ C¸ 
нлннπно ŀǎ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ 
ǊŜǇƻǊǘΦ  

Á ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅπ
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

5[L ф 
!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 
!ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘǎ ƛƴ 
{ŜƭŜŎǘŜŘ 

5[w фΦоΥ  
LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ 
wŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

Á ¢ǿƻ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ό5t9 ϧ wI5ύ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

Á !ǊǊŀƴƎŜƳŜ
ƴǘΣ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ϧ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ 

Á wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ L! CƛǊƳ ŀƴŘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  ǘƻ ǘƘŜ р 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΤ 



ос μ tŀ ƎŜ 

 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ bŜȄǘ {ǘŜǇκ²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ όa5!ǎύ 
όCƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 
tǊƛƳŀǊȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘΣ 
wƻŀŘǎΣ tǳōƭƛŎ 
²ƻǊƪǎΣ ϧ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ ŀƴŘ 
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƻǎǘπ
ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ǘǿƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ŬǾŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ aƻŘŜƭ LƴǘŜǊƴŀƭ 
!ǳŘƛǘ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ wƛǎƪπōŀǎŜŘ 
LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ 
aŀƴǳŀƭ ƛǎǎǳŜŘ 
ǳƴŘŜǊ 5[w фΦм ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ t!hǎ ϧ 
ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ  
ǘǿƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
a5!ǎΦ ό¦{5 мΦрƳύ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ŬǾŜπƭŀǊƎŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜ мǎǘ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ 
9ȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜǇƻǊǝƴƎΦ bƻǿ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘπ
ǿƛǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 
wƛǎƪ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

Á CƛƴŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ  ¢hw 
ŦƻǊ ƘƛǊƛƴƎ L! 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ L! 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ όŎƻπ
ǎƻǳǊŎƛƴƎύΦ  

Á /ŀǇŀŎƛǘȅπ
ōǳƛƭŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
L!¦ ŀƴŘ 
L!/ ƛƴ р 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴ
ǘǎ ϧ C5 ŀǎ 
ǇŜǊ ǘƘŜ 
/ƘŀǊǘŜǊ 
ŀƴŘ 
aŀƴǳŀƭΦ 

Á hƴ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
L! 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ŬǊƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
L!¦ǎΦ 

Á 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƻŦ 
bŜǳǘǊŀƭ 
LƴǘŜǊƴŀƭ 
!ǳŘƛǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ 
ŀǊǊŀƴƎŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

Á wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ о 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ L! 
/ƘŀǊǘŜǊ ϧ aŀƴǳŀƭΦ  

Á !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ L! ŜȄŜŎǳǝƻƴ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ŬƭƭπǳǇ нп 
CƻǊƳǎ ŦƻǊ L!¦ǎ ǳƴŘŜǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

Á tǊƻǾƛŘŜ [ƻƎƛǎǝŎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ¦ƴƛǘǎ όL!¦ύ 
ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ 
ōƻŀǊŘΦ 

Á tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ L! 9ȄŜŎǳǝƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ н ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όwI5Σ 5t9ύ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 5[w фΦо ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ t!hǎ ōȅ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ L!¦Φ  

Á 5ŜǾŜƭƻǇ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ό²Ŝōπ
ǇƻǊǘŀƭΣ 5ŀǘŀōŀǎŜ {ƻƊǿŀǊŜΣ 
!ǇǇ ŜǘŎΦύ  ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

5[L ф 
!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 
!ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘǎ ƛƴ 
{ŜƭŜŎǘŜŘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ όa5!ǎύ 
όCƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 
tǊƛƳŀǊȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘΣ 
wƻŀŘǎΣ tǳōƭƛŎ 
²ƻǊƪǎΣ ϧ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ ŀƴŘ 
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƻǎǘπ
ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ 

5[w фΦпΥ  
¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ όL!/ύ 
ƻŦ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎκ 
5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 
ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
нр҈ ƻŦΥ 
LΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘǿƻ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ό¦{ϷмΦр ƳƛƭύΤ   
!ƴŘ 
LLΦ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ǇƻǎǘπǊŜǾƛŜǿ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ {tCa{ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ό¦{Ϸн Ƴƛƭύ 

Á !ƊŜǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
5[w фΦо ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 5[w 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

Á LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ όL!/ύ 
ōȅ a5!ǎΦ 

 

Á ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘ
ŜƴŎŜ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀƭ 
!ǳŘƛǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜ
Ŝ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅκ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƭŜǾŜƭ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜ 
ŀǳŘƛǘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝ
ƻƴǎ ƳŀŘŜ 
ōȅ ǘƘŜ L! 
ǳƴƛǘΦ  

Á wŜǎƻƭǾƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǿƻ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

Á wŜǎƻƭǾƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ a5!ǎΦ  

Á wŜǎƻƭǾƛƴƎ tƻǎǘ 
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ {tCa{ tǊƻƎǊŀƳ  

 



от μ tŀ ƎŜ 

 

[ƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ {ǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлну 
!ŎǝǾƛǘȅ πрлΥ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  
Á LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΤ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ 
L! ƳŀƴǳŀƭΦ 
V tǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ¢hw ŦƻǊ ŀƭƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
V hǳǘƭƛƴŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ 
V 5ŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ 

V LƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ L! ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛ.!{ҌҌΣ ŜπDt ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ L¢ ǇƭŀǜƻǊƳ 
V 5ŜǾŜƭƻǇ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻƻƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

V 9ƴƎŀƎŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
Á !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ¦ƴƛǘ όL!¦ύ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ όL!/ύ ƛƴ р ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ϧ C5 ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭΦ 

Á 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ bŜǳǘǊŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όL!/ύ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
Á ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅκ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀǳŘƛǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ L! ǳƴƛǘΦ  

 
²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 
Á ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴπǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ  
Á /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ a5!ǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
Á /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǊŜǝǊŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ǇŜǊ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭΦ 

Á ! ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ L! 
/ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭΦ  

 

рΦпΦн  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмп tCa wŜŦƻǊƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
 

aǎΦ {ŀƛƳŀ {ƘŀƘƛƴ {ǳƭǘŀƴŀΣ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όt9/ύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ мпΥ 

tCa wŜŦƻǊƳǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ tCa ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ {ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5[Lǎ ŀƴŘ 5[wǎΦ {ƘŜ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 5[w млΦсΣ tCaπǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

².Σ LtCΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΦ aǎΦ {ǳƭǘŀƴŀ ŀƭǎƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŦǳƴŘ 

ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ 

ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 

tCa ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ tCa ǊŜŦƻǊƳ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ смπсп 

όwŜǾƛǎŜŘ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлнуύΦ  

 

 



оу μ tŀ ƎŜ 

 

5[Lκ5[w tǊƻƎǊŜǎǎ 

wŜƭŀǘŜŘ 5[L wŜƭŀǘŜŘ 5[wǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 

5[L млΥ tCa !Ŏǝƻƴ 
tƭŀƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ό¦{5 
мпƳύ 

5[wπмлΦмΥ ¢ǿƻ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ όǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎŜƳƛπŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ t9/¢ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜό ¦{5 нƳύ 

Á Cǳƭƭȅ !ŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ¦{5 нƳ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ 

5[wπмлΦнΥ ¢ǿƻ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜƳƛπŀƴƴǳŀƭ 
tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ  ό¦{5 нƳύ 

Á tŀǊǝŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ όрл҈ύ ŀƴŘ ¦{5 мƳ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ 
Á мǎǘ tCa {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ wŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ноπнр 
WŀƴǳŀǊȅ нлнл ŀǘ IŀōƛƎŀƴƧΦ  

5[wπмлΦоΥ ¢ƘŜ tCa ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙǳō 
Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ tCa ǊŜŦƻǊƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ό¦{5 нƳύ 
 

CƛǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎΥ 
¢ƻǇƛŎπмΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōȅ  .LDaΤ 
¢ƻǇƛŎπнΥ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛƴƎΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōȅ .L.aΤ 
¢ƻǇƛŎπоΥ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ŀƭƭƻŎŀǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ !ƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ όŬǊƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎύ Φ 

5[wπмлΦпΥ с ŬŜƭŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ tCaπǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ό¦{5 
нƳύ 

Á Cǳƭƭȅ !ŎƘƛŜǾŜŘ  ŀƴŘ ¦{5 нƳ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ 
 

5[wπмлΦрΥ ! aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όaϧ9ύ CǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tCa 
ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘǿƻ aϧ9 ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {tCa{ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ό¦{5 нƳύΦ 
 

Á wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ aϧ9 /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
Á  .9¢C ƛǎ  ŀƭǎƻ ƘƛǊƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ aϧ9 DǳƛŘŜƭƛƴŜ  

 

5[wπмлΦсΥ млл ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎ όǿƛǘƘ 
Řŀǘŀ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ōȅ ƎŜƴŘŜǊύ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ tCa 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎκ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ό¦{5 пƳ ύ 
 

Á {ƻ ŦŀǊΣ мф ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎ όC99a ƎǊŀŘǳŀǘŜǎύ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tCa ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀōǊƻŀŘ 
Á ф C99a ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
Á wŜŎŜƴǘƭȅΣ мл C99a ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘ  ŦǊƻƳ /πмпΦ 

 

[ƛǎǘ ƻŦ ǊŜπŀǊǊŀƴƎŜŘκ ƴŜǿ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлну 
!ŎǝǾƛǘȅ смΥ 9ƴǎǳǊŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜκ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ tCa ǊŜŦƻǊƳǎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{/ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
Á /ƻƴŘǳŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{/ύ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ όbŜǿύΦ 
Á /ƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŜŀƳǎ όtL¢ǎύ ōȅ 
t9/¢ όbŜǿύΦ 

Á !ŎǝǾŀǘŜ tCa wŜŦƻǊƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳō ƛƴ LtC ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ LtCΩǎ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 

Á LtC ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜƳƛπŀƴƴǳŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ό[!ύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ όƭƻŎŀƭύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ό9ȄƛǎǝƴƎύΦ 

 



оф μ tŀ ƎŜ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ снΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ tCa ǊŜŦƻǊƳǎ 
Á 5ŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ tCaπŦƻŎǳǎŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όaϧ9ύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘπ
ōŀǎŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ   

Á tǊŜǇŀǊŜ aϧ9 ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ {tCa{ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ όbŜǿύΦ 
Á t9/¢ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎŜƳƛπŀƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 

 
!ŎǝǾƛǘȅ соΥ [ŜŀŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Á !ǊǊŀƴƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŬŜƭŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ a5!ǎ όbŜǿύΤ 

V ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ όbŜǿύΦ  

V {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǊŜŦƻǊƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όbŜǿύΦ  
V /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

Á /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢b!ύ ŀƴŘ ŀ tCa ǎǘŀũ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ LtC 
όƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴπƧƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎύ ό9ȄƛǎǝƴƎύΦ  

Á 5ŜǾŜƭƻǇ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅκ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 

Á {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ !ŘŀǇǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ό9ȄƛǎǝƴƎύ 
V LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŬƴŜŘ tCa 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

!ŎǝǾƛǘȅ спΥ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 
Á /ƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ LtC ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tCa ǊŜŦƻǊƳ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όbŜǿύΦ 

Á Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎŎƻǊŜ tLǎ όŀǎ ǇŜǊ t9C! нлнмύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όbŜǿύΦ  
Á {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ t9C! ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 
Á ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ LtC ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 

Á /ƻƴŘǳŎǘ Cƛƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 
 
aŀƧƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
Á tCa wŜŦƻǊƳ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
Á {ŜǾŜƴ CƛŜƭŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ 
Á {ŜǾŜƴ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ {ŜƳƛ !ƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘǎ tǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ tǳōƭƛǎƘŜŘ 
Á [ƻƎƛǎǝŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ LtC 

 
[ƻƎƛǎǝŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ LtC 
¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ tCa wŜŦƻǊƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳō ƛƴ LtC ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ LtCΩǎ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōǎ ŀǘ LtCΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΥ 
Á !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ LtC ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΤ  
Á ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ LtCΤ 
Á {Ŝǘ ǳǇ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŜπƭƛōǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ LtCΦ 

 
CƛŜƭŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴΥ [Ŝǎǎƻƴ [ŜŀǊƴŜŘ 
Á {ƻƳŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ƛ.!{ҌҌ ǎȅǎǘŜƳ 

Á CƛŜƭŘ ƻŶŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ όƻƴƭƛƴŜύ ƛƴ ƛ.!{ҌҌ 
Á ¢ƘŜ 55hǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƻƊŎƻǇȅκ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛ.!{ҌҌ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ 



пл μ tŀ ƎŜ 

 

Á ¢ƘŜ ƛ.!{ҌҌ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƛƴƎƭŜ wŜƎƛǎǘǊȅ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƻǳōƭŜ ŘƛǇǇƛƴƎ  

Á 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ  
Á ¢ŜƭŜǘŀƭƪ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ [ǘŘΦ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ {a{ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 9C¢ 
Á 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ h/!D ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ¦ǇŀȊƛƭŀ ƭŜǾŜƭ 
Á 9ȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǧŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ 

 
²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 
Á 5ŜǾŜƭƻǇ aϧ9 CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {tCa{ ŀƴŘ tǳōƭƛǎƘ aϧ9 wŜǇƻǊǘǎ !ƴƴǳŀƭƭȅ  
Á 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ tCa wŜƭŀǘŜŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ 
Á {ǳǇǇƻǊǘ LtC ǘƻ ōŜ tCa wŜŦƻǊƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳō ϧ ŀ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
Á 5ŜǾŜƭƻǇ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ  
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6. Team Building Activities and Cultural Night  

 

!ƊŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 5ŀȅ нΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎǊƛŎƪŜǘ 

ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ {tCa{Σ ōŀƭƭ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǎƪŜǘ όŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΣ ŀƴŘ 

ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ όŦƻǊ ƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōȅ ŀƭƭ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 
 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 5ŀȅ нΣ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾƛōǊŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǊŜƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǎƻƴƎǎ ǎǳƴƎ ƛƴ ŎƘƻǊǳǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅ 

ǊŜŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ŀŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊǝǎǝŎŀƭƭȅ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘϥǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǎƛȄ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 

{tCa{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻƴƎ ǎǳƴƎ 

ōȅ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ .ŀǳƭ ŀǊǝǎǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ 
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7. Day Three: Business Session  

hƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŀȅ о ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΥ 
 

тΦм {ŜǎǎƛƻƴπрΥ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {ŎǊǳǝƴȅ 

ϧ hǾŜǊǎƛƎƘǘ 

 

 

тΦмΦм  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмм 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ  
aǊΦ !ΦYΦa IŀǎƛōǳǊ wŀƘƳŀƴΣ CƛƴŀƴŎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό[ƻƎ !ǊŜŀύ ŀƴŘ tL¢ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘπмм ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ aǊΦ wŀƘƳŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ǊŜπŀǊǊŀƴƎŜŘκ ƴŜǿ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлну 

!ŎǝǾƛǘȅ πрмΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ /!DΩǎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
Á /ƻƴŘǳŎǘ !ǳŘƛǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ D!{. όōŀǎŜŘ ƻƴ L{{!Lύ όbŜǿύΦ 
Á LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ h/!D όbŜǿύΦ 
Á tǊŜǇŀǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όDǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƘŀƴŘōƻƻƪǎΣ aŀƴǳŀƭǎ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǳŘƛǘǎ ό/!Σ t!Σ 
C!ύ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ D!{. όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 

 
 
 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ aǎΦ wŜƘŀƴŀ tŜǊǾŜƴΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

7. Day Three: Business Session 



пп μ tŀ ƎŜ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ πрнΥ LƳǇǊƻǾŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
Å 5ŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ όbŜǿύΦ 
Å 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻŦ !ǳŘƛǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
όbŜǿύΦ 

Å /ƻƴŘǳŎǘ ŀǳŘƛǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ōȅ ŀƭƭ !ǳŘƛǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ όbŜǿύΦ  
 

!ŎǝǾƛǘȅ πроΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ h/!DΦ  
Å LƳǇƭŜƳŜƴǘ h/!Dǎ Iw ǇƻƭƛŎȅ όbŜǿύΦ 
Å 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ h/!D ǎǘŀũ όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 
Å /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 

Å 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻŦ h/!D ǎŜƴƛƻǊ 
ƻŶŎƛŀƭǎ όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 

Å {ǳǇǇƻǊǘ h/!DΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 

Å 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ !ǳŘƛǘ ¦ƴƛǘ ŀǘ h/!D ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ όbŜǿύΦ  
 

!ŎǝǾƛǘȅπрпΥ ¦ǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ h/!D ŀƴŘ !ǳŘƛǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳ ό!aa{ύΦ  
Å LƳǇƭŜƳŜƴǘ !aa{ нΦл ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǳŘƛǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǳŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ŀǳŘƛǘŜŘ Ŝƴǝǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όbŜǿύΦ 

Å 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛ.!{ҌҌ ŀƴŘ h/!D όwŜπŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ 
Å 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¦ƴƛǘ ŀǘ h/!D ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ όbŜǿύΦ 

Å 5ŜǾŜƭƻǇ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ !ǳŘƛǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎ όbŜǿύΦ 

YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
Å ¦ƴŘŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ πрмΥ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
Å ¦ƴŘŜǊ !ŎǝǾƛǘȅπрнΥ {ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Å ¦ƴŘŜǊ !ŎǝǾƛǘȅπроΥ {ŜŎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇ ǘŀƭŜƴǘ 
Å ¦ƴŘŜǊ !ŎǝǾƛǘȅπрпΥ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Å /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 9¦ CǳƴŘŜŘ ¢!Υ  
Å !ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǿƴ h/!D ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
Å ¦ƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ 9¦ ŦǳƴŘŜŘ ¢!Φ 
Å [ŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ 9¦ CǳƴŘŜŘ ¢! ƴŀƳŜƭȅ 
5¢ DƭƻōŀƭΦ 

Å 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ h/!D ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tCa ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

Å ¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !aa{ нΦл ŀƴŘ ŎƻǇŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀǳŘƛǝƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 
Å ²ƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜƭƭ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

Å /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 5¢ Dƭƻōŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

Å h/!D ƴŜŜŘǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳōπ
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ 

Å aŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 
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тΦмΦн  /ƻƳǇƻƴŜƴǘπмн tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ 
 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мн π 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ aǊΦ 
aΦ !Φ YŀƳŀƭ .ƛƭƭŀƘΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ŀƴŘ tL¢ IŜŀŘΦ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ t9C! ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ƪŜȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘϥǎ ŀƛƳǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ŎǝǾƛǝŜǎ рр ŀƴŘ 
рс ƻŦ ǘƘŜ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлнуΦ  
 
 
 
[ƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлну 
!ŎǝǾƛǘȅ ррΥ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƛƳŜƭȅ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ŎǊǳǝƴȅ 
Å tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άtŀǊƭƛŀƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ .ǊƛŜŦέ  
Å LƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜŘƛŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛƴƎ ƻŦ .t{  

Å tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 
!ŎǝǾƛǘȅ рсΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ aL{ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǳǎŜ ŦƻǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ 
Å LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ aL{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /aL{ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ  ǘƘŜ 
Ch/ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
Å aŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜπƳŜŜǝƴƎΣ ŘǳǊƛƴƎπƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƳŜŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
Å {ƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
Å LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
Å wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǘŀũ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
Å LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
Å bŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όaL{ύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǾŜǊǎƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ όCh/ǎύ 

²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 
Å ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ch/Ωǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜǧŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΥ 
V 9¦¢! Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƘƻǊǘπΣ ƳŜŘƛǳƳπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ Ch/ΩǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ 
ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΦ  

Å hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Ch/ǎΥ 
V wŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ Ch/ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Å 5ƛƎƛǝȊŜ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 
V /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜΣ 
ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

Å !ŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΥ 
V ¢Ǌŀƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ Ch/ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎǘǎΦ 

V  
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7.1.3  Component-13 Procurement 
 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мо π tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ aǊΦ aŘΦ aƻǎƘŀǊǊŀŦ IǳǎǎŀƛƴΣ {ŜƴƛƻǊ 
{ȅǎǘŜƳ !ƴŀƭȅǎǘΣ /t¢¦ ϧ tL¢ 
aŜƳōŜǊΦ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ t9C! ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƪŜȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘϥǎ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΣ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
ртΣ руΣ рф ŀƴŘ сл ƻŦ ǘƘŜ tCa 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлнуΦ 
 
 
 
 
hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 
Å tǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ пр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ 
ǎƘƛƊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !Ŏǘ нллс ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ wǳƭŜǎ нллу 
ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜπDt ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ό{ŜŎǝƻƴ ср ƻŦ tt!πнллс 
ŀƴŘ wǳƭŜ мну ƻŦ ttwπнллуύΦ 5ƛƎƛǝȊƛƴƎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ό5La!ttύ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛƎƛǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

Å ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜπDt ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ 

Å LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜπtaL{ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
[ƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ tCa !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлну 
!ŎǝǾƛǘȅ πртΥ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜ ŜπDt ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ /t¢¦ 
Å ¦ǇŘŀǝƴƎ ŜπDt ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ нлмм 
Å wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /t¢¦ ƛƴǘƻ ŀƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
Å aŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŜπDt ŀƴŘ ŜπtaL{  
Å 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ŝπ{¢5ǎ 
Å ¦ǇŘŀǝƴƎ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ wǳƭŜǎΣ нллуΤ 
Å CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 
Å CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 
Å ¦ǇŘŀǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ŜƴŘŜǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 
Å 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǳƴƛǘ ƻǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ tǊƻŎǳǊƛƴƎ 9ƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ  

!ŎǝǾƛǘȅ πруΥ 9ƴƘŀƴŎŜ 5ƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
Å ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŜπDt ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ǘƻ ƳƛŎǊƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Å 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŜπDt ǎȅǎǘŜƳ  
Å tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘŜƴŘŜǊŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜπDt 
Å tǳōƭƛǎƘ ŜπDt ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ  
Å LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŜπDt ǎȅǎǘŜƳ 
Å LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜπDt ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ  
Å .ǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜπDt 



пт μ tŀ ƎŜ 

 

Å !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ŜπDt 
Å tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜπDt 
Å tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘŜƴŘŜǊŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜπDt 
Å tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ŜπDt ǎȅǎǘŜƳ 

 
!ŎǝǾƛǘȅπрфΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Å /ŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
Å /ŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
Å /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
Å aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴ ǇƻǊǘŀƭ 
Å 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 
Å 5ŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀǊπōŀǎŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  
Å !ǊǊŀƴƎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  
Å /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
Å aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴ ǇƻǊǘŀƭ 
Å 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 

 
!ŎǝǾƛǘȅπслΥ 5ƛƎƛǝȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ La95 
Å aŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜπtaL{ ǎȅǎǘŜƳ  
Å LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜπtaL{ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
Å 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όtaL{ύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǊŜŀƭπǝƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ 

Å /ŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜπtaL{ 
Å LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜπtaL{ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
Å LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜπtaL{ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ  
Å .ǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŜπtaL{Φ  

 
YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
Å aŀƪƛƴƎ .tt! Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
Å /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜŦƻǊƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
Å YŜŜǇƛƴƎ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  
Å LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊƻƴǝŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
Å {ŜƭŜŎǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
Å /ŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
Å 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 
Å wŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 
Å LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
Å LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 



пу μ tŀ ƎŜ 

 

Comments from Development Partners 
 
aǎΦ {ǳǊŀƛȅŀ ½ŀƴƴŀǘƘΣ [ŜŀŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 
Lƴ ƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ aǎΦ {ǳǊŀƛȅŀ ½ŀƴƴŀǘƘΣ [ŜŀŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
.ŀƴƪ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ tƻƭƛŎȅ tŀǇŜǊ ƻƴ 
9ƭŜƳŜƴǘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ WŀƴǳŀǊȅ 
ƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtCaύ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǎƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 
t9C! ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘΦ {ƘŜ ŀŘŘŜŘΣ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ Ƙƻǿ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘΣ ǎƘŜ ŀŘǾƛǎŜŘΣ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ tCa ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ    
 
aǊΦ YƘǳǊǊŀƳ CŀǊƻƻǉΣ {ŜƴƛƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 
aǊΦ YƘǳǊǊŀƳ CŀǊǳǉΣ {ŜƴƛƻǊ Ca ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊπƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜπōŀǎŜŘ 
ōǳŘƎŜǝƴƎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ aǊΦ YƘǳǊǊŀƳ CŀǊǳǉ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 
ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ tCa ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 

aǎΦ YƛǎƘƻǿŜǊ !ƳƛƴΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ 
5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 
aǎΦ YƛǎƘƻǿŜǊ !ƳƛƴΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9¦Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtCaύΦ {ƘŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǎƛŘŜ tCaΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘƻƴƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ŘƻƴƻǊǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 

8. Comments from Development Partners 
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Closing Remarks 
 
aǊΦ wƻōŜǊǘ ¸ǳƴƎǳΣ {ŜƴƛƻǊ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ {t9atπ.9¢C tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 
.ŀƴƪ 
aǊΦ wƻōŜǊǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ {tCa{ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ tCa ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΦ IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ aǊΦ wƻōŜǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 5[wΦ IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ tCa ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ t9C! ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ aǊΦ wƻōŜǊǘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ CƛǎŎŀƭ wƛǎƪΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜπ
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
aǊΦ !ōǳ 5ŀƛȅŀƴ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƘǎŀƴǳƭƭŀƘΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  
 
 aǊΦ !ōǳ 5ŀƛȅŀƴ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƘǎŀƴǳƭƭŀƘΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 

1. 9. Closing Remarks and Vote of thanks 
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ǘƘŜ {tCa{Φ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5[wǎΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳōπŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ aǊΦ !ƘǎŀƴǳƭƭŀƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  IŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ мп ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {tCa{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ aǊΦ 5ŀƛȅŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 
 
 
aǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ !ōǳƭ YŀǎŜƳΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό.ǳŘƎŜǘπтύΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  
 
aǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ !ōǳƭ YŀǎŜƳΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό.ǳŘƎŜǘπтύΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǇǊƛƻǊ 

ǊŜŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 

ƴŜȄǘΦ aǊΦ YŀǎŜƳ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΤ 

ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ōŜƎŀƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜǘŀƛƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ {tCa{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ  
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10.Conclusion 

 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtCaύ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǘŜŜǊŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tCa 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлнпπнлнуύ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  
 

 
¢ƘŜ нƴŘ tCa {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǘǊŜŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜΣ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
Ǌƻōǳǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ tCa ǎȅǎǘŜƳΦ 
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8. Annexures 

Annex-1: Government Orders 
 

 

3. 11. Annexures 
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